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Presentation de la Compagnie Nationale du Rhone
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CNR est le concessionnaire du Rhone et le premier
producteur francais d’énergie exclusivement renouvelable.
Créée en 1933, CNR s’est vu confier en 1934 la concession du
Rhone, son aménagement et sa valorisation avec lobjectif
d’assurer trois missions solidaires :

1. la production d’électricité,
2. la navigation,
3. ULirrigation des terres agricoles.

CNR a congu et construit 19 centrales hydroélectriques, 19
barrages et 14 écluses, ouvert 330 km de voie navigable entre
Lyon et la Méditerranée et aménagé des sites industriels et
portuaires.

La solidarité est au cceur de laction de CNR qui s’engage
activement dans le développement des énergies renouvelables
(hydroélectricité, photovoltaique et éolien), dans le soutien a
laménagement des territoires et a la transition énergétique.
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La CNR en chiffres
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Evolution du marché
Volatilité des prix de vente d’électricité
Evolution du secteur concurrentiel des énergies renouvelables

Etat des lieux des équipements CNR
Besoin croissant d’arbitrages sur le maintien en l’état ou le remplacement des actifs vieillissants

Plan d’action
Mettre en place une politique de « Gestion d’actifs Industriels » avec pour objectif de développer des

meéthodes structurées prenant en compte U'évaluation des risques, les objectifs financiers comme
non-financiers pour prioriser et proposer des scénarii stratégiques.

Les missions organisées selon 3 axes de travail

Développer des méthodes et outils d’analyse

Structurer et rationaliser la prise de décision a l'aide d’outils d’aide a la décision

Valoriser la décision associée aux enjeux de Uentreprise (production, s(reté, navigation,

environnement et sécurité)



La gestion d’actifs a CNR - Le processus deployé
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Evaluer

Analyse descriptive
«Que s'est-ilpassé ?»

Evaluer, diagnostiquer,

-

Modéliser

Analyse prédictive
«Que va-t-il se passer ?»

Modéliser, simuler

~

-
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Décider

Analyse prescriptive

«Que pouvons-nous faire ?»

Décider, planifier

\ comprendre

J \_ J \_ J

Soutenir

«Comment accompagner les parties prenantes du processus ?»

Communiquer, animer et valoriser la gestion d’actif
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Plan de projets Programme de Activités
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(CAPEX) (OPEX)

maintenance &
exploitation

Planification opérationnelle




‘@  Lagestion d’actifs a CNR - La frise chronologique

ciframi C~1

2024
Prolongation
concession CNR
jusqu’en 2041
Vision limitée Vision19 ans -
<
> > S
AN
N © o o - I\ ™
[ - = (2] (o] AN N
o o (=) (=) o =) =)
N N N N I N N
Créationdu Modélisation du Déploiement du Revues Industrialisation Déploiement
registre des cycle devie des processus stratégiques par de la méthode de UOAD HEM
actifs équipements planifications familles d’actifs GA
Développement CNR stratégique & Déploiementde
des grilles de Complétiondu opérationnelle I’OAD GC
cotation registre Finalisationde Revue des
Mise en place ’analyse de critéres de
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Pour les équipements Hydro-électromécaniques : 30 000 composants suivis et notés issus de 15 familles
d’équipements, répartis dans une centaine d’ouvrages. Pour les équipements de Génie-civil, plus de 10 000
composants issus de 23 familles

Nom de l'ouvrage : USINE DE BV
Description : ROTOR
Ensemble : PRODUCTION D’ENERGIE
Famille d'équipements : ALTERNATEUR
Données Equipement Famille de composants : ROTOR POLE ET BOBINAGE
Caracteristiques techniques : AXE VERTICAL

Repere : G1 . .
Code équipement : BV-USBV-G01-ALT-06 Définir le eycle de vie residuel :

_ Grille d'évaluation : EO2 ALTERNATEURS . Tout actif ou composant subit
Etat Technique : 2/4 une dégradation de son état

A 4

Données Etat =] Comportement en exploitation : 1/4 initial dans le temps
_ Maintenabilité : 1/4 _J
~ Date mise en service : 01/01/1968

Historique Maintenance = Date de l'évaluation : 01/01/2021
L Derniére maintenance N3 : 1966

* Cette dégradation est modélisée
par une cotation allantde 1 a 4.

Les actions de maintenance permettent de prolonger la durée de vie
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Modélisation du cycle de vie : modéliser la durée de vie restante pour chaque actif a partir de son historique
et des pratiques CNR appuyées par nos experts. Axe d’amélioration : Améliorer les lois de renouvellement en

lois de vieillissement (fiabilité)

Estimation Loi de Weibull et CI

Proportion de dMallance

Temps (unit? de mesure)

Probabii? cumul?e de d7?aillance
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Les scénarios strategiques (avant OAD)

*Synthése pour une seule famille d’équipements

685 k€/an

@ VR 3

563 k€/an

2.6 opérations/an

2.9 opérations/an

58% / 42%

53% / 47%

20% soit 6.1 M€ de gain potentiel

39% soit 3.5 M€ de gain potentiel

S

S
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®

148 GWh soit 6 M€

1874 GWh soit 114 M€

8.3 M€

4.1 M€




Les outils stratégiques d’aide a la decision

CAQ

Le systeme de fonctionnement et les outils actuels ont atteint leur limite. Il était possible de faire une planification stratégique selon
un optimum local (une famille d’équipement) mais pas selon un optimum global. Ils permettent difficilement ’étude de scénarios
selon des variables et des contraintes (débit, capacité a faire, capacité de production, atterrissage CA, ...).

~

Données historiques

d’exploitation .
\ Modélisation des lois
de renouvellement
J

Données historiques
de maintenance

fI I
\

Avant = « Optimum local » l Apres = « Optimum global »
| | | .

. Vision I Vision I Vision I Vision | Vision stratégique multi famille avec contraintes ) ) o
Méthode manue”e{ ) stratégique il stratégique il stratégique lill stratégique | réelles Méthode {ndus.tr/allsee
chronophag‘e et« rigide » - famille n°>1 Al famille n°2 |l famille n°3 Jll famille n®... (Technique, Organisationnelle, Humaine, Economique) , et agile qui permet
Toute mise a jour complexe I I I | d’ajuster les scénarios
parl es parametres de Optimum | Optimum 1 Optimum | Optimum [ Optimum rapidementen fon ction
modeélisation a modifier local ! localk | local I local : global des parametres

| | |
\ - - - J | \ J
A 4 A 4
. l Donne pour ’ensemble de la vallée et pour toutes
Donne un volume et un cadencement par famille I .
les familles, un volume et un cadencement

Ne tient compte de 'impact sur: Ne permet pas de donnerune vision : I Prend en compte 'impact sur: Permet de donnerune vision :
* Lacapacité a faire ° Dl CEiElEs mevikemyal | * Lacapacité afaire ° DU EaNiEs el
. L ducti De lacharge detravail des équipes . . ¢ De lacharge detravail des équipes

& pro. UC' o De limpactsur Uexploitation I La pros:iucfclon De limpactsur exploitation
e Lanavigation «  Des colits totaux de maintenance * Lanavigation «  Descoits totaux de maintenance
e Las(reté ¢  De lincapacité a faire a cause des outils, du I e Lasdreté «  De lincapacité a faire a cause des outils, du

manque de moyen et de capacité humaine mangque de moyen et de capacité humaine




outil stratégique d’aide a la décision Electromécanique
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LAST SIMULATION (UTC) TDG global (%) par mois TDG moyen (%) Evolution du Chiffre d'affaire Annuel (€) (aléatoire)
28/03/2023 14:43:47
@ 10G global (%) @Tarcet TDG 83 88 @ AVIGNON @CADEROUSSE @VALLABREGUES

.
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TDEvac(%) par mois TGIN Statut des écluses (1: OK, 0: HS) CA (€) (aléatoire)
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* )
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Ny -IIl-.._lll-ln-.ll.l-ll-ll

Year

Colts maintenance globale (€) CA (€) (fixe)




outil stratégique d’aide a la décision Genie Civil

Nombre d'ouvrages Nombre de composants Valeur a neuf (€)

318 1671 169M

Etats initiaux des composants Risques initiaux des composants Répartition des Ouvrages
Etat Initial Ra R1 Criticité adate [15:20] Indice fonctionnel
5:2
m E2 m Rl
m e R2
| = o R3
W s W R4
£l [18:15] [2:5]
873%
22 [5:18]
Etat actuel des composants par direction territoriale Etat actuel des composants par domaine technique Liste des composants
Etat Initial Apoarei's Caspy 51 K critcitcadate | Codece Idend
- ouvr. Q deOA Q Nom de l'ouvrage Q Composant
m Comiches e | Rl 21.0350 P ol — ! C
X , _ = 81-8328 Buse sous voie ferrée - écretteur de crue ia Corniches
m E2 £ & . R2 Sanne
E3 - u'eer 48 R2
> W = 4 W R3 81 Buse sous voie ferrée - écretteur decruela Dispositifsdet
= oTR 23% cex ] L 2 Dispositife de retenve (centra. 3% - W R Sanne
3 =
z § 81 Buse sous voie ferrée - écretteurdecruela Etanchéité
= =) TEE l Sanne
S
g » ) Buse sous voie ferrée - écretteur de crue la Tabliers (about
8 11 JOINt3 Ce CNaLEEee \
> 18% s 11% - B — Sanne
= 3 = .
a ° Pilea / Piadroits Yy . 81 Buse sous vole ferrée - écretteur decruela Tabliers (sectic
E3 G
= Sanne
Pl . \
« iadlez (3dDoute) a1 e 3 - ~o o
= o -~ “ - u 81~ Passerelle accés digue CCRG Culées
Taniera (section courante) . “ 81 Passerelle accds digue CCRG Dispositifs dey
a1~ Passerelie accés digue CCRG Piles / Piddroit
ex ex aex eex gex 1008 s 08 o8 6ax ges e Passeraiie accés digue CCRG Tabliers (about
Nombre de composants Nombre de composants Passerelle accés digue CCRG Tabliers {sectic

*Synthese pour une seule famille d’ouvrages d’art
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Evolution de la note pseudo-IQOA
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2813 1el4 1el5 lexeé 1927 Iels I1el% le3e l@3l le3l le33 leia 1038 Iede I93T 2938 2839 led@ le41 04l 1843  I044 Ieal  Ieac  JedT 2ed4f  2edo 200 leS1  les:
Anmés, Etat o8 louvrage
Budget par type d'action
4M . .
Type d'action
Gros entretien
correctif
M g Crosenvetien
o préventif
&
g M Renouvellernent
E M
B
=
2823 2025 2826 2027 2829 2938 2831 2832 2833 2 2035 2838 2837 2838 28 2848 2841 2842

Date de planification, Type daction

outil stratégique d’aide a la décision Genie Civil

Coiit cumulé des actions
sur la période o étude (£ constant 2823)

28,0/M

Ratio ouvrage moyen (€/m2.an)

13,51

Liste des Composants

Identifiant de F'OA Q, Typecom Das:nt Q
81-8826 Culées
@l-0a3l Culées
81-8856 Culées
81-6658 Culées
B1-8858 Culées
61-0668 Culées
B1-8686 Culées
61-9868 Culées
ol-oa7e Culées
81-8871 Culées
ol-oa79 Culées
B1-8887 Culées
o1-06% Culées
B1-8891

Culées



La gestion d’actifs a CNR - Conclusion
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L’apport des méthodes de Gestion d’actifs a CNR:
* Priorisation des interventions par les risques (impact x probabilité = criticité) : Sareté contre Production

* Anticipation du besoin pour se garantir de la capacité a faire humaine (interne comme externe) et des moyens
logistiques

* Pilotage et maitrise de 'impact des activités de maintenance face aux enjeux de production d’électricité
(disponibilité), de slreté, de navigation et climatique

Les améliorations a apporter:

* Tenir le cadencement et la priorisation allant de la planification stratégique jusqu’a la planification
opérationnelle

* Faire évoluer les lois de renouvellement vers des lois de vieillissement et fiabiliser les données d’entrée
(cotations)

* Monter en compétence sur les OAD et caractériser la valeur ajoutée

* Aligner le processus de Gestion d’Actifs a travers toute Uorganisation

Merci de votre attention!
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