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1. Présentation du CERIU 



Centre d’expertise et de recherche en infrastructures 
urbaines (CERIU) 

▪ OBNL fondé en 1994 au Québec 

▪ Membres:  municipalités, firmes, associations, universités, 
ministères, etc.  

▪ Mission : Être LE réseau d'expertise et de référence œuvrant à 
la pérennité des infrastructures municipales. 

▪ Objectifs: Rassembler les acteurs du milieu, créer un lieu de 
partage des expériences de gestion et développer les bonnes 
pratiques   

▪ Développement de nombreux outils (guides, fiches, 
formations, site internet) et évènements 

▪ Outils développés en concertation avec ou sans subvention 



2. Gestion d’actifs municipaux au Canada



41 millions d’habitants 
3,9 hab/km2

105,9 hab/km2



Gestion d’actifs au Canada 

▪ Infrastructures en fin de vie 
▪ Forte croissance des villes
▪ Changements climatiques avec multiples aléas à considérer

À l’échelle du pays des enjeux communs: 

Source : RNAT, 2024
Carte interactive, feux



Gestion d’actifs au Canada - démarche variée 

▪ Incitatif financier
▪ Législation 
▪ Différentes approches de gestion d’actifs, à 

différents moments 

Une philosophie propre à chaque province : 

Précurseurs pour une 
démarche complète :  
- Colombie Britannique
- Ontario  (MFOA)

Source :  assetmanagementbc.ca

Source :  City of Ottawa AMP



Gestion d’actifs au Canada - outils

▪ Subvention aux municipalités 
▪ Subvention aux organismes accompagnants 
▪ Publication d’outils et de formations (EN/FR)
▪ Comités de travail à travers le pays
▪ 5 compétences clés

Une impulsion nationale en 2017 par la Fédération canadienne des 
municipalités avec le PGAM « Programme de gestion des actifs municipaux » : 



Gestion d’actifs au Canada - outils
Échelle de préparation pour la gestion d’actifs
https://fcm.ca/sites/default/files/documents/resources/tool/echelle-preparation-gestion-actifs-pgam.pdf



3. Gestion d’actifs municipaux au Québec



Gestion d’actifs au Québec - contexte 

9 millions d’habitants 
1100 municipalités 

Environ 450 municipalités < 1000 habitants

directeur général et secrétaire-trésorier technique 

Conseil municipal



Gestion d’actifs au Québec - contexte 
Les municipalités gèrent leurs 
infrastructures et la planification des 
travaux sur celles-ci : 

Infrastructures :  
- Eau potable;
- Eaux usées;
- Eaux pluviales;
- Voirie; 
- Parcs et terrains de jeux; 
- Bâtiments. 

Autres : 
- Flotte de véhicules; 
- Matériel informatique; 
- Etc. 



Gestion d’actifs au Québec – historique 

Philosophie « Bottom Up » 

• Plan d’intervention pour le renouvellement des conduites d'eau potable, 
d'égouts (et des chaussées)
✓ Inventaire
✓ Indicateurs d’état
✓ Hiérarchisation
✓ Travaux de renouvellement sur 5 ans 

- Structure la prise de décision 
- Implication des ingénieurs dans le plan 
-  Doit être remis au Ministère par les municipalités souhaitant être 

subventionnés pour leur travaux de renouvellement de conduites 



Portrait des 
infrastructures 
en eau du 
Québec, CERIU
Rapport 2023
La valeur de remplacement 
des infrastructures en eau à 
risque de défaillance élevé (D) 
ou très élevé (E) est estimée à 
18,2 milliards $, ce qui 
correspond à près de 10 % de 
la valeur de remplacement 
totale du parc d’actifs

Inframunicipal.ca 



Gestion d’actifs au Québec – historique 

De nouveaux actifs viennent s’ajouter à la réflexion 
municipale:  
- Bordures et trottoirs 
- Voies cyclables 
- Bâtiments, etc. 

Focus : 
Inventaire 
État 
Valeur de remplacement 
Renouvellement 



Gestion d’actifs au Québec – constats en 2021 
Philosophie « Bottom Up » 

▪ Solide approche de la collecte de données 

▪ Excellente connaissance des actifs en eau (incitatif financier)

▪ Beaucoup d’efforts sur la notion de renouvellement et maintien des 
actifs

▪ Moyen terme (0-5 ans)
 
▪ Sensibilisation accrue (CERIU, cours NAMS, cours et outils de la 

FCM, etc.)



Gestion d’actifs au Québec – constats en 2021 
Philosophie « Bottom Up » 

▪ Peu de politique ou stratégie de gestion d’actifs 

▪ Pas ou peu de connaissance sur les coûts d’entretien et d’exploitation

▪ Peu de réflexion stratégique liée aux niveaux de service et risques

▪ Besoin de consolider le lien avec la stratégie financière 

▪ Vision long terme (10 ans)



4. Lancement de la démarche pour la 
réalisation d’un plan de gestion des actifs

municipaux



Lancement de la démarche pour la réalisation PGA 

Activités réalisées avec le soutien du gouvernement du Québec dans le cadre 
du Programme d’infrastructures municipales d’eau 2023



Engagement 
des élus 

Plan de 
gestion des 

actifs en eau 

Suivi

Lancement de la démarche pour la réalisation PGA 



Engagement 
des élus 

✓ Étape avant la réalisation du PGA

✓ Premier contact avec la gestion d’actifs 
pour certaines municipalités

✓ Hybride entre une politique et une 
stratégie

✓ Portée au choix 
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Plan de 
gestion des 

actifs en eau 

Lancement de la démarche pour la réalisation PGA 



Plan de 
gestion des 

actifs en eau 

Fiches techniques adaptées aux 
infrastructures en eau 

✓ Fournir de plus amples détails 
pour les actifs en eau

✓ Faciliter la réalisation du PGA à 
l'aide de nombreux exemples

✓ Se baser sur une structure 
souple et facile à comprendre

Lancement de la démarche pour la réalisation PGA 



Plan de 
gestion des 
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Lancement de la démarche pour la réalisation PGA 
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Lancement de la démarche pour la réalisation PGA 
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Lancement de la démarche pour la réalisation PGA 



Lancement de la démarche pour la réalisation PGA 



Plan de 
gestion des 

actifs en eau 

Lancement de la démarche pour la réalisation PGA 



Lancement de la démarche pour la réalisation PGA 

Suivi

NIVEAU DE PROGRESSION dans la démarche PGA

NIVEAU DE CONFIANCE dans les données et hypothèses



4. Prochaines étapes 



Accompagnement aux municipalités 
Développement de nouveaux outils 

Webinaires  

Prochaines étapes 



DES QUESTIONS ?

maeva.ambros@ceriu.qc.ca

www.ceriu.qc.ca

mailto:maeva.ambros@ceriu.qc.ca
http://www.ceriu.qc.ca/
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