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La conduite du changement :
de I'ISO 55 001 a I'asset management
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Ambition

. . Création de valeur
Implication ° -

— Evolution
Outils & Engagement

ISO 55 001
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Systeme de management intégré
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Application normative

ISO 14 001 ISO 45 001 ISO 55 001
(Environnement) (Santé Sécurité) (Gestion d’actif)

4. Contexte de l'organisme
* Besoins et attentes des PI
* Domaine d’application
e SME/SMSST

5. Leadership
* Politique
* Robles, responsabilités et autorités

6. Planification
* Actions faces aux R&O
* Objectifs et planification

7.Support
* Ressources
* Compétences
* Communication
* Sensibilisation
* Informations documentées

8. Réalisation des activités
opérationnelles
* Planification et maitrise
opérationnelle
* Préparation etréponse aux SU

9. Evaluation des performances

10. Amélioration

4. Contexte de l'organisme
* Besoins et attentes des PI
* Périmetre SGA
* SGA

5. Leadership
* Politique
* Roles, responsabilités et autorités

6. Planification
* Actions faces aux R&O
* Objectifs et planification

7.Support
* Ressources
* Compétences
* Communication
* Sensibilisation
* Informations documentées

8. Fonctionnement
* Planification et maitrise
opérationnelle
* Gestion des modifications
e Externalisation

9. Evaluation des performances

10. Amélioration

Recrutement renfort QSE

Ajouts d’engagements dans notre politique

en fonction des normes

Réalisation des analyses de risques

(AE, DU, ARD)

Définition d’objectifs lignes a lighes
(environnement, sécurité, maintenance /

renouvellement, ...)

Mise en place COPIL QSE
Mise en place COPIL GA

J

Edition d’'un manuel qualité décrivant
stratégie QSE déployée (PSGA)
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Limites de I'application normatives strictes
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‘ Non adapté a nos métiers J
Comment mettre en place
% — un systéme de gestion
Perception de contrainte ] d’actif vertueux ?

‘ Vision complexe de 'asset management ]
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Ateliers d’animation du SGA

Prendre du recul et

— PSGA & Objectifs — : )
s’approprier la démarche

mm ROles & Responsabilités Asset manager ?

mm Analyse desrisques et prioriser

Prioriser et identifier les

s Maitrise Opérationnelle .
besoins

S’approprier la démarche

—_— Ambition

Implication

Engagement

Coopération

— Donner du sens




Prendre du recul et s'approprier la démarche
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Ce quedit la norme: Traduction fournie aux équipes : Valeur ajoutée :

Enjeux de Uentreprise ? Quelles sont

.. s Ambitions communes
SeS MISSIoNS premieres ?

Objectifs de Uorganisme

Politique de U'organisme Pour atteindre ces enjeux, quels sont

. Orientations
Politique de gestion d’actif les engagements de Uentreprise ?

Pour tenir ces engagements, quelles
Plan Stratégique de Gestion d’Actif sont les actions stratégiques a
déployer ?

Lien avec les missions actuelles de
chaque domaine de lorganisme

J/

Quels indicateurs permettent de
Objectifs stratégiques —== mesurer l'atteinte de 'engagement et Intérét commun
de ’enjeu associé ?

Quelles sont les étapes (actions) a
Plan de Gestion d’Actif (PGA) ——=déployer pour assurer la mise en place Description des étapes
de la stratégie ?

Quels indicateurs opérationnels permettent
de mesurer 'avancement de action ?

Objectifs opérationnels

Mesurer le progres




N~

Lxﬁ“ﬁﬁ} °, 7
W | Asset manager ou Comité de GA ?

ciframi
2024




—

Y -

tﬁﬁﬁ&} °, 7
W | Asset manager ou Comité de GA ?

ciframi
2024

Une équipe pluridisciplinaire membres du systeme de gestion d’actif permet 'adéquation
des besoins et une prise en main des sujets dans ’ensemble de l’organisme.



S’approprier la démarche, et prioriser
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s Priorisation des périmetres

* Quel périmetre a le plus d’impact sur Uatteinte de nos objectifs ?

* Pour quelles raisons ? Apprentissage

= ldentifier les criteres de gravité

e Qu’est-ce qui est grave pour U'organisme ?
e Comment le pondérer?

Réalisation de
’analyse

== Identifier les probabilités de survenance

e Avons-nous déja connu ce type d’évenement ? Evolution des
* Ce type d’événement peut-il probablement survenir ? process

maaad |dentifier les blocs fonctionnels critiques

Analyse
vivante

¢ Gravité x Probabilité
* Homogénéisation du vocabulaire

Adapter la gestion des actifs critiques

Facilité de

. . o
¢ Evolution des consignes 7 gestion

¢ Evolution de stock ?
¢ Evolution maintenance ?
¢ Evolution renouvellement ?




Prioriser, et identifier les besoins
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Acquisition
Inclusion des équipes partenaires dans la
démarche

Structuration des process en fonction
de la criticité

Mise en place d’outils facilitateurs

Identification des besoins en gain
Remplacement Gestion d’efficience
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De I'ISO 55 001 a I'Asset Management '

Maitrise des risques (pollution, sécurité,
défaillance, ...) accrue

~N

Réflexion de priorisation en fonction de
2023 la criticité au coeur des process

® , des équipes
Audit SO 55001

® Application normative littérale

Gain économique, environnementale,
Seécurite, ...

. I Ameélioration continue !
2022 Déploiement des ateliers ? Obijectifs pris en main par l’ensemble

Découverte du sujet

Gain en efficience dans nos pratiques

quotidiennes
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