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Présentation de l’atelier 

1ère phase en groupe de travail

• Définition des attributs et leurs pondérations

Débriefing inter-groupes

2ième phase en groupe de travail

• Cotation des projets d’investissement

Synthèse de l’atelier

Comment arbitrer entre performance économique, impact environnemental 
et résilience ?

5 min

15 min

5 min

15 min

5 min
 
 
 
 



Déroulé de l’atelier :

1. Définissez les attributs de priorisation pour la définition du 
meilleur projet selon :
• La performance économique
• L’impact environnementale
• La résilience

2. Affectez les facteurs de pondération (1, 10, 100, 1000) aux 
attributs en fonction des contraintes/enjeux d’entreprise.

3. Notez chaque projet et déterminer le score total en 
considérant : 

1. mauvais
2. Moyen
3. bon

Aligner performance économique, impact environnement et résilience est un enjeu stratégique pour toute 
organisation ou entreprise, surtout dans un contexte incertain marqué par des crises économiques, 
environnementales ou sociales.

Approche « multicritères »

4 groupes de travail



Attributs Poids 
(1, 10, 100, 1000) Projet 1 Projet 2 Projet 3

Performance économique

Impact environnemental

Résilience

Note

Définition des attributs, leurs pondérations et la cotation des projets



Projet 1 : Installation biomasse Unité de méthanisation agricole pour production de biogaz 
et injection dans le réseau gazier / production d’électricité.

Investissement total 8 M€

Durée de construction 3 ans

Production annuelle 8 GWh (élec) + 7,5 GWh (chaleur)

Revenu annuel ~1,7 M€

Résultat net ~0,35 M€/an

TRI 8–9 %

Période d’amortissement ~9 ans

Porté par : Consortium local entre une coopérative agricole, un investisseur privé, et une entreprise énergétique publique
Investissement : Fonds propres, Emprunts, Subventions vertes 

Impacts

• Réduction de 15 000 tonnes équivalent CO₂/an.
• Valorisation de 30 000 tonnes de déchets agricoles/an.
• Création directe de 5 emplois + 10 indirects.
• Amélioration du bilan carbone de la filière agricole locale.



Projet 2 : Création d’un parc éolien en mer

Investissement total 3,4 milliards €

Durée de construction 8 ans

Capacité installée 1,2 GW

Production annuelle 4,5 TWh

Revenu annuel 480 M€

Résultat net annuel 120 M€

TRI 7–8 %

Durée d’exploitation 25 ans

Mise en service prévue 2032

Impacts positifs :
• Production d’électricité décarbonée équivalente à la consommation de 1 000 000 de foyers.
• Réduction de 1,2 Mt CO₂/an par substitution aux énergies fossiles.
• Création de 2 500 emplois pendant la construction et 200 emplois permanents (maintenance, 

logistique, portuaire).
• Développement industriel local
• Synergie avec la pêche durable et la recherche marine (zones de cohabitation).

Impacts à gérer :
• Nuisances visuelles et sonores pendant la phase de chantier.
• Risques écologiques sur l’avifaune et les habitats marins (compensations prévues).
• Interférences possibles avec la navigation et la pêche (études d’impact en amont).

Porté par :  Consortium public-privé (EDF Renouvelables – Engie – Région – Banque Européenne d’Investissement)
Investissement : Fonds propres, Emprunts, Fonds Européens, Subventions



Projet 3 : Création d’une mini centrale nucléaire

Investissement total 1,7 milliards €

Durée de construction 6–7 ans

Capacité installée 300 MW

Production annuelle 2,4 TWh

Revenu annuel 265 M€

Résultat net annuel 40 M€

TRI 5–6 %

Durée de vie 40 ans

Mise en service prévue 2031

Porté par :  Consortium public-privé : EDF, Orano, Région, investisseurs institutionnels
Investissement : Fonds propres, Emprunts, Fonds Européens, Aides Publics

Impacts positifs :
• Électricité bas carbone pour 300 000 foyers.
• Réduction d’émissions CO₂ : ~0,6 Mt/an.
• Création de 1 000 emplois pendant la construction, 150 emplois permanents.
• Développement industriel SMR et filière nucléaire locale.
• Faible impact territorial (petite surface au sol grâce au modèle modulaire).

Impacts à gérer :
• Gestion des déchets nucléaires et provision de démantèlement.
• Acceptabilité sociale et sécurité nucléaire.
• Dépendance aux technologies et réglementations strictes.



Critères/Attributs

Performance économique

Rentabilité forte

Investissement faible

Stabilité des flux de trésorerie

Subvention

Impact environnemental

GES (eq T.CO2)

Consommation énergétique

Consommation d’eau

Production des déchets – circularité des déchets

Résilience

Robustesse financière long terme (par rapport aux facteurs extérieurs)

Robustesse opérationnelle long terme (maîtrise de la disponibilité opérationnelle, risques, 
approvisionnement ...)

Résilience humaine (formation, innovation, compétence,….)

Résilience stratégique (Adaptation, Gestion des aléas, diversification géographique)

Exemple Critères/Attributs


