
ATELIERS : OUTILS ET METHODES

Atelier 2 
Comment l’approche CAPEX / OPEX peut contribuer à votre Gestion d’Actifs ?

Animé par 
Joël SERRES – AIRBUS

Celso DE AZEVEDO - ASSETSMAN



A l’origine : 



“La Carte des Barrières” — Cocréation visuelle.  
Objectif : Rendre visibles les obstacles qui empêchent OPEX et CAPEX de collaborer efficacement.
Durée : 25 à 30 minutes
Format : travail en sous-groupes avec paperboard ou post-its

Déroulement :

1. Former 3 ou 4 groupes et distribuer de grandes feuilles.

2. Pose la question : « Qu’est-ce qui empêche OPEX et CAPEX de travailler 
ensemble dans votre organisation ? »

3. Chaque groupe note ses idées sur des post-its et les classe selon 4 catégories :

o Culture & langage

o Processus & structures

o Données & indicateurs

o Gouvernance & décisions

4. Ensuite, il faut marquer en rouge les barrières les plus critiques et en vert les opportunités d’intégration.

5. En plénière, on fera ressortir les tendances communes et proposer des leviers d’action (cycle de vie, décision basée sur la valeur, etc.).


