
 Aligner COMEX et opérationnels 
autour de la gestion d’actifs

Atelier 1 : Poser les fondations, identifier les problématiques et partager 
les solutions
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Solution d’aide à la 

décision 
Centrée sur la donnée 

Basée sur la valeur 

Amplifiée par l’IA

• Transport

– 5100 km - 16% du 
réseau français

– 2 interconnexions 
avec l’Espagne

GRT : Propriétaire et opérateur infrastructures 
gazières

• Stockage

– 2 stockages 
souterrains (Landes 
et Gers)

– 6,5 Gm3 - 25% de la 
capacité nationale

Editeur spécialisé pour les gestionnaires 
d’infrastructures



Quelles difficultés rencontrez vous pour 
embarquer votre COMEX ? 



Quelles difficultés rencontrez vous pour 
embarquer les opérationnels ? 



Démontrer la valeur aux membres du COMEX
FOCUS DIRECTION DES OPÉRATIONS 

Problématiques TEREGA : 
• Aligner les décideurs (enjeux, contexte, 

attentes externes et internes, technique)

• Difficultés à rattacher les décisions 
opérationnelles à la stratégie

• Gérer la complexité de la décision (aspects 
capacitaire, technique, financier…) 

Solutions :
• Formaliser et partager les constats sur les 

modes de fonctionnement et les impacts

• Démontrer par l’exemple : 
• Commencer à petite échelle (type d’actif, 

portefeuille restreint…)

• Profiter des opportunités créées par les parties 
prenantes

• Expliquer les décisions (préconisation  
d’alternative, annulation)



Démontrer la valeur aux membres du COMEX
FOCUS DIRECTION FINANCIÈRE

Problématiques TEREGA : 
• Fiabiliser la trajectoire financière 

• Visualiser et adresser les murs de 
dépenses 

• Optimiser les ressources (éviter les coûts 
échoués)

• Aligner performance technique et 
financière 

Solutions :
• Vision pluriannuelle détaillée, au-delà de 

la période tarifaire 

• Lien entre actifs et investissements 

• Interfaces avec les systèmes financiers

• Présenter l’impact d’une coupe 
budgétaire 

 



Démontrer la valeur aux 
OPÉRATIONNELS

Problématiques : 
• Disposer d’une stratégie unique sur les actifs

• Processus de décision parallèles

• Vision par métier (problèmes)

• Multiples outils / données divergentes

Solutions :
• Donner du sens en faisant du lien avec les 

objectifs

• Clarifier les modes de fonctionnement et 
les rôles (accompagner le changement)

• Organiser les partages d’informations 
(instances, reporting)

• Passer à une vision consolidée (risques, 
coûts, performance)

 



Vos organisations sont uniques 
mais pas vos problématiques !

Réseau IFRAMI 

Réseau Partenaires 
Communauté IFS Copperleaf 

Vos objectifs sont différents - la 
gestion d’actif offre des solutions 

pluridisciplinaires.

Fuir le syndrome de l’expert

Réaliser un Business Value 
Assessment

Vos collaborateurs ont du talent - 
La gestion d’actif industrialisée 

permet de les valoriser.  

Accompagner le changement 

Améliorer l’existent puis 
révolutionner

Vos données sont hétérogènes et 
dispersées – commencer avec ce 

que vous avez !

Fuir le syndrome de l’ingénieur

Démarrer avec ce que vous avez !


